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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement 1 3 529 603 3 874 002 3 142 984
Investissement 2 554 806 920 775

3 3 529 603 4 428 808 4 063 759

Charges 4 3 128 672 3 548 542 3 440 263

Excédent (déficit) lié aux activités 5 400 931 880 266 623 496

Moins : revenus d'investissement 6 ( ) ( 554 806) ( 920 775)

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice avant conciliation à des fins fiscales 7 400 931 325 460 (297 279)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 518 795 495 091
Financement à long terme
des activités de fonctionnement 9 6 424
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 343 931) ( 248 040) ( 100 951)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 57 000) ( 492 271) ( 37 690)
Excédent (déficit) accumulé 12 6 000 216 359

Autres éléments de conciliation 13

14 (400 931) (215 516) 579 233

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 109 944 281 954

Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 2 618 199 1 897 653
Débiteurs 2 1 258 131 1 846 102
Prêts 3

Placements de portefeuille 4

Autres 5

6 3 876 330 3 743 755

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8

Créditeurs et charges à payer 9 407 281 415 332
Revenus reportés 10 43 482 87 585
Dette à long terme 11 4 804 204 5 210 905
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13

14 5 254 967 5 713 822
Actifs financiers nets (dette nette) 15 (1 378 637) (1 970 067)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 13 946 428 13 731 639
Autres 17 103 384 29 337

18 14 049 812 13 760 976
Excédent (déficit) accumulé 19 12 671 175 11 790 909

Extrait du rapport financier, page S8
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 1 890 671 1 299 125

Excédent de fonctionnement affecté
▪ Équilibre budgétaire 2.1

3

Réserves financières
Service de l'eau 4

Autres
▪ 5.1

Fonds réservés
Fonds de roulement 6 600 000 81 600
Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés 7 115 022 115 022
Fonds local d'investissement 8

Fonds local de solidarité 9

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 10 6 000
Autres
▪ 11.1

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 12 ( ) ( )
Financement des investissements en cours 13 153 957 (159 534)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 14 10 911 525 10 448 696
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 15

16 12 671 175 11 790 909

Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 2 765 924 3 327 455
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 2 765 924 3 327 455
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4 115 022 115 022
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 2 414 542 2 604 530
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 505 339 563 391

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 651 032 732 411
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9 1 126 426 1 206 674
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 4 812 361 5 222 028
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Fonctionnement
Taxes 12 2 671 213 2 730 268 2 247 898
Compensations tenant lieu de taxes 13 18 480 18 669 17 129
Quotes-parts 14

Transferts 15 467 744 460 113 498 823
Services rendus 16 146 506 96 298 77 022
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus
de placements de portefeuille 17 117 500 376 278 123 346
Autres 18 108 160 192 376 178 766

19 3 529 603 3 874 002 3 142 984

Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 459 501 687 799
Autres 23 95 305 232 976

24 554 806 920 775
25 3 529 603 4 428 808 4 063 759

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations
Sans ventilation de Sans ventilation de Ventilation de Total 2024

l'amortissement l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 772 278 827 984 27 157 855 141 726 228
Sécurité publique

Police 2 261 963 270 598 270 598 245 798
Sécurité incendie 3 310 101 236 865 93 542 330 407 378 095
Autres 4 5 300 2 692 2 692 5 069

Transport
Réseau routier 5 975 250 857 794 177 657 1 035 451 1 024 314
Transport collectif 6 7 477 7 477 7 477 8 603
Autres 7

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 99 000 110 396 182 415 292 811 269 883
Matières résiduelles 9 151 066 153 346 153 346 159 537
Autres 10

Santé et bien-être 11 2 808 2 808 2 808 5 787
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 167 751 140 696 140 696 163 441
Promotion et développement économique 13

Autres 14

Loisirs et culture 15 182 913 189 646 38 024 227 670 255 961
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 192 765 229 445 229 445 197 547
Effet net des opérations de restructuration 18

19 3 128 672 3 029 747 518 795 3 548 542 3 440 263
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 20 518 795 ( 518 795)

21 3 128 672 3 548 542 3 548 542 3 440 263

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement 1 554 806 920 775

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés - Acquisition 2 ( 733 584) ( 2 940 282)
Autres investissements - Émission ou acquisition 3 ( ) ( )
Financement à long terme des activités d'investissement 4 2 043 576
Affectations

Activités de fonctionnement 5 492 271 37 690
Excédent accumulé 6 (33 085)

7 (241 313) (892 101)
Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales 8 313 493 28 674

Extrait du rapport financier, page S14


